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1 Arets verksamhet

Ekonomienheten har under aret, utdver det normala ekonomiarbetet, bedrivit
utvecklingsarbete avseende att fornya modeller for att uppritta befolkningsprognos och
en anpassad modell har tagits 1 bruk. Vidare har budgetprocessen arbetats om vilket till
stor del nu dr genomfort samt ett en modell for god ekonomisk hushéllning har tagits
fram. Dirutdver har enheten i samverkan med tekniska kontoret anpassat
lokalférsorjningsprocessen till fornyad budgetprocess. Upphandlingsfunktionen som ar
en del av ekonomienheten har, utdver l6pande upphandlingsverksamhet, under varen
bedrivit arbete med att byta verksamhetssystem vilket nu dr genomfort.

HR-enheten har haft stort fokus pé utvecklingsarbete och digitalisering av processer.
Bland annat har den grundliggande arbetsmiljoutbildningen for alla nya chefer och
skyddsombud digitaliserats med lanseringsdatum i september. Enheten har &ven fortsatt
utvecklingsarbetet med att digitalisera checklistan vid rekrytering, ett samarbete mellan
HR och IT, samt fortsatt att utveckla den digitala introduktionen for nya medarbetare
och chefer. En ny lag tradde i kraft i varas géllande registerkontroll for ledande
befattningar och andra visentliga befattningar och HR-enheten har gjort ett omfattande
arbete med att analysera vilka befattningar som kan vara aktuella for kravet pa
registerkontroll 1 var organisation. Forslaget ska presenteras i host for KDLG.
Lonetransparensdirektivet stiller sedan 7 juni i &r krav pé arbetsgivaren att limna
information om ingangsloneintervaller i samband med rekrytering, och ett omfattande
arbete har darfor gjorts for att ta fram detta nedbrutet pd befattningsniva. Darutdver har
HR-enheten arbetat vidare med utveckling av kompetensforsorjningsprocessen samt
genomfort arets 10nekartlaggning och 16nedversyn med mera.

Kansli- och kommunikationsenheten avslutade tva stora projekt i borjan av andra
tertialet: dels en portal for digitala utskick av handlingar till nimndssammantréden och
dels ny webbplats for habokommun.se. Utdver detta har hela aret priglats av arbetet
infor val 2026, och under andra tertialet har frimst fokus legat pa att forbereda
utbildningar for rostmottagare, att avtala med Postnord om hdmtning och sortering av
fortidsroster samt dialoger med de politiska partierna avseende distribution av valsedlar,
valaffischering, valstugor med mera. Mycket tid har ocksa lagts pa att forbereda infor
moderniserad fortidsrostning.

IT-enheten har som ett av sina huvudsakliga fokusomraden jobbat med att migrera éver
Mullsjdé kommuns servermiljé till Habo. Det projektet slutfordes i borjan pa juli. Aven
inférande av SDK (Sédker Digital Kommunikation) ar ett projekt som framgéngsrikt
drivits under véren tillsammans med Socialforvaltningen och kommer rullas ut till
berdrda inom Socialforvaltningen i september i &r.

I 6vrigt har forvaltningen fortsatt arbetet med att starka fragorna kring niringsliv. Ett

krafttag har gjorts for att forbéttra bemdtandet av foretagen och oka forstaelsen for deras
vardag och forutséttningar. Utbildningar, studiebesok och en gemensam LOTS-grupp ér
ndgra av insatserna och foretagen har redan gett positiv aterkoppling. I 2026 &rs ranking
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klattrar Habo frén plats 44 till plats 31 i landet och tar samtidigt tredjeplatsen i linet.
Extra glddjande ar att betygen forbéttras inom alla omraden som kommunen sjilv kan
paverka.

Forvaltningen har dven fortsatt arbetet med att skapa processer och tydlighet utifran
styrmodellen kopplat till strategisk plan. Kvalitetsgruppen och kommunens
ledningsgrupp intensifierar sitt arbete framover och har under varen konkretiserat roller
och funktioner for att forbattra styrkedjan och skapa tydlighet.



2 Uppfoljning av prioriterade mal

Néamnden har i sin verksamhetsplan beslutat om prioriterade mal inom ramen for sitt
grunduppdrag. De prioriterade malen anger vad nimnden vill uppna under
verksamhetsaret for att utveckla och forbéttra sin verksamhet.

Oka kommunens attraktivitet som arbetsgivare

Trend

A

I alla tre aktiviteter kopplade till malet har forflyttning skett. Vad géller chefers
organisatoriska forutséttningar har aktiviteter tagits fram pa bade kommundvergripande
och forvaltningsspecifik nivd. KLF ansvarar for framtagande av ett digitalt arshjul och
en arbetsgrupp dir chefer ocksé ingér ar utsedd for arbetet. Arbetet forvintas bli klart
under hosten 2026 och ska syfta till att underlitta chefers forutsittningar att leda,
planera och styra sitt arbete. Aven digitaliseringen av introduktionen har utvecklats
medan status for digitalisering av checklistan vid rekrytering dr oférdndrad pga
resursbrist. Arbetet forvintas aterupptas i september ménad. Arbetet med
kompetensforsorjningsplanen har fortsatt dar forslag pa processen tagits fram samt olika
aktiviteter. Planen for ska forankras i KDLG under september manad.

Utveckla mél- och ekonomistyrningen

Trend

A

Kommundirektorens ledningsgrupp har lagt fast de tillimpningsanvisningar avseende
uppfoljning av verksamhetsplan som kvalitetsgruppen tagit fram.

Den modell for att sdtta mél och folja upp god ekonomisk hushallning som arbetats
fram har behandlats 1 kommundirektdrens ledningsgrupp och dérefter tagits upp 1
kommunstyrelsen och dven beslutats i kommunfullmiktige. Modellen kommer
tillimpas fran och med deldrsbokslutet 2026.

De fordndring som planerats av kommunens budgetprocess har genomforts och de olika
stegen i1 processen har kunnat genomforas i tid. En utvirdering ar planerad att
genomforas under hosten 2026.

Majliggora en enkel och tillginglig service

Trend

2

I borjan av tertial 2 lanserades ny webbplats for habokommun.se. Det var 14 4r sedan
kommunen sist bytte webbplats och fordndringen innebdr forutom béttre sokfunktion



och bittre prestanda ocksa att samtliga sidor har gatts igenom. Stort fokus har legat pa
tillgénglighet, anvéndarvénlighet och klarsprak och dartill har 4ven en omfattande
rensning har skett. Det ska vara enkelt att komma i kontakt med Habo kommun, och en
viktig del i det r en vilfungerade webbplats. Mélet dr att gora det enklare for invénare
och besokare att snabbt hitta och forstd den information de behover.
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3 Uppfoljning av strategisk plan

Kommunfullmédktige har beslutat om en strategisk plan for Habo kommun med tre
malomraden: Tillvixt, Trygghet och Folkhilsa. Det 4r kommunstyrelsen som ansvarar
for att den strategiska planen genomfors och f6ljs upp, med
kommunledningsforvaltningen som stdd 1 arbetet. Den strategiska planen anger en
gemensam riktning for hur kommunen ska méta framtida utmaningar och ta tillvara pa
mdjligheter. Planen fokuserar pa det strategiska mellanrumsarbete som behover
bedrivas gemensamt dver forvaltningsgranserna. Den tydliggdér kommunens langsiktiga
riktning och utgor ett stdd for prioriteringar och samordning. De tre malomridena utgér
fran ambitionen att Habo ska fortsétta utvecklas och vara en attraktiv kommun att leva,
verka och bo i. Nedan beskrivs hur arbetet inom de tre mélomradena fortskrider och
vilka insatser som genomfors for att bidra till den strategiska planens riktning.

3.1 Tillvaxt

I Habo ir sysselsattningsgrad hog och arbetslosheten 14g vilket skapar goda
forutséttningar for kommunens tillvixt. En kommun dér det finns goda forutséttningar
for invénarna att hitta forsorjningsmojligheter dkar sin attraktivitet jamfort med andra
kommuner. Under ménga ar har kommunen haft en mycket god befolkningstillvaxt
men denna har, likt andra kommuner i savél ldnet som for riket i Gvrigt, bromsat in
under senare dr. Kommunen hade dock for 2025 en tillvéxt som var bland de hogsta 1
lanet.

Habo kommun ar en foretagsvinlig kommun och légger ett stort samt dkat fokus pé att
forbéttra bemotandet av foretagen och 0ka forstielsen for deras vardag och
forutséttningar. Utbildningar, studiebesok och en gemensam LOTS-grupp ér nagra av
insatserna och foretagen har redan gett positiv dterkoppling. I Habo startas det arligen
ett stort antal foretag och under 2025 startade det 99 nya foretag i kommunen.

I den ranking, for 2026, som gors av Svenskt Niringsliv sa klattrar Habo frén plats 44
till plats 31 1 landet och tar samtidigt tredjeplatsen i ldnet. Extra glddjande &r att betygen
forbéttras inom alla omraden som kommunen sjilv kan paverka. Habo &r pa ritt vig
mot ett dnnu béttre foretagsklimat.

3.2 Trygghet

For att stirka arbetet med tidiga och forebyggande insatser for barn och unga har en
gemensam styrgrupp etablerats med representanter fran socialforvaltningen, barn- och
utbildningsforvaltningen samt kultur- och fritidsforvaltningen. Arbetet leds av
socialchef, utbildningschef och kultur- och fritidschef tillsammans med
verksamhetschefer fran respektive forvaltning. En operativ arbetsgrupp arbetar med att



genomfora och folja upp prioriterade aktiviteter. Samverkan fokuserar nu sarskilt pd
stod till barn och unga genom gemensamma arbetssétt kring familjehemsplacerade barn
samt insatser for att forebygga och minska problematisk skolfrdnvaro.

Familjehemsplacerade barn dr en sérskilt utsatt grupp som ofta har hogre skolfranvaro,
lagre méluppfyllelse och svérare att nd gymnasiebehorighet &n andra barn. En
fungerande skolgéng dr samtidigt en av de viktigaste skyddsfaktorerna for barnets
framtid. Genom samverkan mellan socialtjinst och skola kan behov upptickas tidigt,
stodinsatser samordnas och barnets forutséttningar att lyckas i skolan stérkas, vilket
bidrar till 6kad trygghet och minskad risk for framtida utanforskap.

Problematisk skolfranvaro dr en komplex utmaning som ofta kréver bade pedagogiska
och sociala insatser. Genom en nédra samverkan mellan socialtjénst, kultur och fritid och
skola skapas bittre forutséttningar for ett samlat stod till eleven och familjen. Det 6kar
mojligheterna att fraimja skolnédrvaro och forebygga ldngvarig franvaro med negativa
konsekvenser for utbildning och framtida etablering.

Genom att socialtjanst, skola samt kultur- och fritidsverksamhet arbetar tillsammans
skapas bittre forutsdttningar att tidigt uppticka behov, samordna stddinsatser och stirka
barns och ungas mdjligheter till en trygg uppvéxt.

3.3 Folkhalsa

Inom folkhélsoarbetet prioriteras strategin psykisk hédlsa, med sérskilt fokus pa kvinnors
psykiska hélsa. Under arets forsta halvar har en tvarsektoriell arbetsgrupp, bestaende av
HR-chef, socialchef, kultur- och fritidschef, miljo- och hallbarhetsstrateg samt
verksamhetschef for Habo vardcentral, tréffats regelbundet for att planera och samordna
aktiviteter inom malomradet.

Arbetet har inriktats pa att stdrka samverkan mellan kommunen och vérdcentralen for
att undvika parallella arbetssitt och skapa bdttre forutsittningar for en effektiv
samverkan — med Esthers bista 1 fokus. En viktig del ar att kontinuerligt dela aktuell
lagesbild och pa sa sitt forbattra samordningen mellan parterna.

Arbetsgruppen har dven identifierat ett behov av att samla information om kommunens
motesplatser, aktiviteter och andra hélsofrimjande initiativ pa ett gemensamt stélle.
Kultur- och fritidsforvaltningen har dérfor initierat en inventering av pagaende
aktiviteter, med malséttningen att tillgdngliggora informationen pa kommunens
webbplats.

Utvecklingen av Hilsocenter &r ytterligare en prioriterad aktivitet. Som ett steg i denna
utveckling har tjdnsten som hélsocoach utokats till heltid.

Beddmningen &r att vi genom aktiviteterna kan skapa béttre mojligheter att ge
kommuninvanare insatser som ger béttre effekt pa folkhélsan.



4 God ekonomi

Det ekonomiska utfallet och prognosen redovisas uppdelat pa drift och investering.
Uppf6ljningen av driften redovisas per verksamhet medan investeringarna redovisas
totalt for forvaltningen/ndmnden. I kommentarerna beskrivs de visentliga avvikelserna.

4.1 Driftsuppfoljning (tkr)

Verksamhet/enhet Budget Utfall tom Prognos  Avvikelse
helér augusti helér Budget-

Prognos

Kommunledning och kansli 13 320 7 964 12 320 1 000
Ekonomi 14 009 9656 14 459 -450
HR 11245 7360 11245 0
IT 948 -520 1075 -127
Total 39 522 24 460 39099 423

4.1.1 Kommentar till driftsuppfdljning

For kommunledning och kansli géller att prognostiserat Gverskott hanfor sig till medel
kopplat till arbete med strategiska mél som under ret inte bedoms forbrukas till mer én
ca tvé tredjedelar.

For ekonomienheten har det uppkommit nagra kostnader av engéngskaraktir kopplat till
en rekrytering, inkdp av ett system och da har licenskostnader okat (system for att
motverka vélfardsbrott) samt personalkostnader pd grund av byte av verksamhetssystem
for upphandling.

Ett nagot 6kad kostnad for licenser, mobiltelefoner och vissa lokalatgérder pa grund av
tidigare inbrott dr den bidragande orsaken till att IT-enhetens prognos for nirvarande ér
negativ.

4.2 Investeringsuppfoljning (tkr)

Verksamhet/enhet Budget Utfalltom  Prognos  Avvikelse
helér augusti helér Budget-
Prognos

Kommunledning och kansli 690 415 500 190



Ekonomi 398 0 0 398
IT 6 350 4 045 5000 1350
Total 7 438 4 460 5500 1938

4.2.1 Kommentar till investeringsuppfoljning

Kansli- och kommunikation har fardigstéllt arbetet med ny webbplats. Arbete med
digitala utskick pagir men det dr osdkert om hela budgeten for detta projekt kommer att
forbrukas. Finns dven en osékerhet om budget for inventarier for KLK kommer att
forbrukas.

Ekonomienheten har 6vervigt att 14gga over sin drift av ekonomisystemet 1 molnet och
aven fatt ett erbjudande om av Unit 4. Detta skulle inneburit arbete med migrering av
data for vilket konsulthjélp hade behdvts och dé framst kopplat till Unit 4
(ekonomisystemet) men dven till Hypergene. Nu ér det inte ldngre aktuellt med
molnlosning: Enheten kommer istdllet fokusera pa upphandling av ekonomisystem som
ska kunna vara klart att vara i drift frdn den 1 juli 2029. Av den anledning kommer
investeringsmedel som avsatts inte forbrukas i ar.

IT-enheten kommer inte forbruka det fulla investeringsutrymmet under aret, dd man
medvetet har avvaktat med att nyttja hela utrymmet for datacenterinvesteringar och
skjutit vissa av dessa pa framtiden, bland annat beroende pa att prisldget inom
hardvarusegmentet pa grund av vérldsldget ar synnerligen volatilt. Genom omf6rdelning
av resurser har en del av befintlig hardvara dessutom kunnat nyttjas for fortsatt bruk.
Det planerade bytet av skdrmen i Kammarsalen har ocksa skjutits pa framtiden, da det
vid en omfattande service gjordes en ny bedomning av livsldngden pa befintlig
utrustning.
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5 Medarbetarkapital

Habo kommun har tagit fram ett antal nyckeltal inom omradet medarbetarkapital som
bedoms viktiga att folja upp regelbundet. Dessa nyckeltal analyseras i fyra omraden;
sjukfranvaro, personalomsdttning, personalsammansdttning och tidsanvindning.
Samtliga nyckeltal redovisas ackumulerade fran arets borjan till och med ménaden fore
rapporteringsmanaden, pga eftersldpning i loneuppgifter. (Dvs for tertial 1 redovisas
nyckeltal f6r perioden jan-mars).

5.1 Sjukfranvaro

Sjukfrv 1- Sjukfrv 15+
14 % ack % ack Jan -
Jan - Jul Jul 2026

2026

Alla aldrar 0.8% 3.8%

Kommunledningsforvaltningen har en 1ag sjukfranvaro jamfort med ovriga
forvaltningar. Korttidssjukfrdnvaron har minskat med 0,4 procentenheter jaimfort med
motsvarande period foregdende ar. Den korta sjukfranvaron steg under februari manad
for att sedan minska igen.

Langtidssjukfranvaron har 6kat med 0,4 procentenheter jamfort med motsvarande
period foregaende ar. Nagra medarbetare har varit helt eller partiellt sjukskrivna under
perioden.

5.2 Personalomsattning

2025 2026
Externa avgangar -2
Omsittning externt (%) 5.11%
Ingen medarbetare har slutat under perioden.
5.3 Personalsammansattning
2023 2024 2025 2026

Antal tillsvidareanstéllda 41 41 41 44
manadsavlonade



Antal visstidsanstillda 1
manadsavlonade

Antal  Genomsn.
é’lrsarbeti\re syss.grad,
enl. OK (%)

Tillsvidare 43.4 \ 98.58%

Antal tillsvidareanstillda medarbetare har 6kat med 3 jaimfort med motsvarande period
foregdende ar. Samtliga controllers i Habo kommun &r nu samlade under
ekonomienheten. Féregaende ar var en tjanst som controller vakant. Dirav har
ekonomienheten utdkats med 2 medarbetare. Den visstidsanstéllningen som foregédende
ar fanns inom kansli- och kommunikationsenheten tillhér numera
kommunledningsforvaltningen.

Antal visstidsanstéllda medarbetare har minskat med 1 jamfort med motsvarande period
foregdende ar. Se ovanstéende.

Antal arsarbetare har 6kat med 2,6 sedan foregéende ar. Det beror pa att antalet
tillsvidareanstéllda inom forvaltningen 6kat. Genomsnittlig sysselsittningsgrad har
minskat med 0,81 procentenheter sedan foregaende ar. Tre medarbetare inom
forvaltningen har en anstillning ldgre d4n 100 procent sysselséttningsgrad.

5.4 Tidsanvandning

Timmar Timmar

Jan - Jul Jan - Jul

2025 2026

A ARBETAD TID 36 739.0 39 065.5
5 OVERTID 56.2 47.1
B FRANVARO 10 526.5 11 062.8

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Arbetad tid utford | 90.7| 94.5| 95.5| 98.4| 98.2| 99.0| 96.4| 97.2| 963
av % % % % % % % % %
tillsvidareanstalld
a

manadsavlonade,
andel (%)




Arbetad tid utford | 6.0%| 3.0%| 2.8%]| 0.9% 2.5%| 0.1%]| 1.9%
av
visstidsanstéllda
manadsavlonade,
andel (%)

Arbetad tid utford | 3.3%| 2.5%| 1.7%]| 0.7%| 1.8%| 1.0%| 1.1%| 2.7%| 1.9%
av
visstidsanstillda
timavlonade,

andel (%)

Den arbetade tiden &r drygt 2 300 timmar hogre jamfort med motsvarande period
foregdende ar. Okningen beror bl.a. pa att antalet medarbetare har dkat.

Kommunledningsforvaltningen ligger pa en relativt 1dg niva nér det géiller dvertid.
Overtiden har dessutom minskat med 9 timmar under 2026 jimfort med 2025.
Overtiden under aret har utforts inom IT-enheten och kansli- och
kommunikationsenheten.

Franvaron har 6kat med drygt 500 timmar jimfort med motsvarande period foregédende
ar. Det ar fraimst semestern som okat, med drygt 1 000 timmar medan 6vrig franvaro,
som tjinstledighet, minskat med drygt 600 timmar. Sjukfranvaro och vard av barn ar
marginellt hogre i ar.

Andelen tillsvidareanstillda har minskat med 0,9 procentenheter. Detta beroende av att
en storre del av den arbetade tiden 1 ar utforts av visstidsanstéllda.

Andelen visstidsanstillda har 6kat med 1,8 procentenheter. Kansli- och
kommunikationsenheten har haft en visstidsanstilld under del av éret.

Andelen timanstillda har minskat med 0,8 procentenheter under 2026.Timanstéllda har
anvénts inom receptionen, upphandling och IT-enheten.



6 Agenda 2030 utifran grunduppdraget

Kommunen har ett langsiktigt ansvar att frimja en hallbar samhéllsutveckling och skapa
goda livsvillkor for alla invénare. Detta ansvar omfattar bade de globala mélen i Agenda
2030 och ett aktivt arbete for att sédkerstdlla en hallbar och hédlsosam milj6 pa lokal niva.

Néamnden har identifierat att grunduppdraget relaterar till f6ljande mél inom Agenda
2030:

Hallbarhetsmél - Agenda 2030
3 - God hélsa och vilbefinnande
5 - Jamstilldhet

10 - Minskad ojédmlikhet

11 - Hallbara stader och samhéllen

12 - Hallbar konsumtion och produktion

13 - Bekdmpa klimatfordndringarna

15 - Ekosystem och biologisk méngfald

16 - Fredliga och inkluderande samhéllen

For vart och ett av mélen har forvaltningen tagit fram aktiviteter som ryms inom
grunduppdraget och som ger effekt pd kommunens gemensamma hallbarhetsarbete
inom Agenda 2030.

Aktivitet Status Fardiggrad

3 - God hilsa och vilbefinnande

Arbeta med Sunt arbetslivs 8 riskfaktorer med sérskilt
fokus pa ledarskap och chefers forutsittningar

Minska korttids-sjukfranvaro med fokus pé unga
medarbetare

5 - Jamstilldhet
Ta fram handlingsplan CEMR-deklarationen

Genomfora lonekartlaggning

11 - Hallbara stider och samhiéllen

Genomfora foreldsningar inom héllbarhet i samarbete
med biblioteket

Genomfora pilottest 1 samarbete med UTurn

12 - Hallbar konsumtion och produktion



Genomfora utvecklingsinsatser kring hallbara )
upphandlingar

Revidera Vigledning cirkuldra inkop

13 - Bekimpa klimatforindringarna

Sprida kinnedom och 6ka efterlevnaden av resepolicyn

Se dver bilpoolen vid kommunhuset (nyttjandegrad,
bokning, regler m.m.)

Fa till béttre/6kad anvindning av JLTs foretagsapp och
tydligare rutiner for resa med kollektivtrafik i tjdnsten

thop med KSA och strategiskt klimatanpassningsarbete

Medverkan av KAS i uppdatering av RSA for att knyta o
D

Regional atgird: Berdkna, folja upp och rapportera miangd
totala utsliapp av koldioxid samt ldmna forbéttringsforslag

Regional atgird: Ta hinsyn till och férebygga negativa
klimateffekter som ingér i kommunens klimat- och
sarbarhetsanalys - Klimatanpassning

15 - Ekosystem och biologisk mangfald

Ingd i det linsgemensamma samarbetet kring systematiskt
arbete med biologisk méngfald

16 - Fredliga och inkluderande samhiillen

D
Utveckla arbetet med att motverka vélfardsbrottslighet )

Arbetet med Agenda 2030 fortloper 6verlag enligt plan och bidrar till kommunens
langsiktiga hallbarhetsarbete. Uppfoljningen visar att hallbarhetsarbetet utvecklas
positivt och att flertalet aktiviteter har god framdrift och hog genomforandegrad. Alla
utom en aktivitet dr pdborjade och flera insatser dr néra slutférande.

Sarskilt positivt dr att samtliga aktiviteter inom minskad klimatpaverkan, cirkuldra
inkdp och héllbara resor samt 16nekartldggningen har slutforts. Det innebér att viktiga
delar av hallbarhetsarbetet har gétt fran planering till konkret genomforande och att
kommunen har stirkt forutsittningarna for mer hallbara arbetssitt inom flera
verksamhetsomraden. Aven inom évriga omraden har arbetet bidragit till att utveckla
strukturer, arbetssétt och kunskapsunderlag som stirker det langsiktiga

héllbarhetsarbetet. Exempelvis genom utvecklingsinsatser kring héllbara upphandlingar.

Genomforandegraden varierar mellan aktiviteterna och flera befinner sig fortfarande i
utvecklings- och implementeringsfas. For dessa behover effekterna utvecklas och foljas
over tid.

Sammantaget visar uppfoljningen att hallbarhetsarbetet dr etablerat i verksamheten,
arbetet bedoms ligga vil i linje med uppsatta mél och visar pa en god progression inom
héllbarhetsomradet.



Fokus framat &r att slutfora pagdende insatser, stdrka maluppfyllelsen dér
genomforandegraden dr ldgre och folja upp effekterna av genomforda aktiviteter.
Sarskild uppmérksamhet behover riktas till kopplingen mellan klimatanpassning och
kommunens risk- och sdrbarhetsarbete. Det dr ocksé viktigt att sdkerstilla att nya
arbetssitt fir langsiktigt genomslag i verksamheten samt identifiera behov av ytterligare
aktiviteter och nya utvecklingsomraden. Pa sa sétt kan uppfoljningen i hogre grad
anvindas som ett verktyg for att styra det fortsatta hdllbarhetsarbetet och stirka
maluppfyllelsen.
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7 Fortsatt verksamhet

Under hosten kommer IT-enheten fortsdtta arbeta med att 6ka automationsfléden och
intern service, for att gora upplevelsen for personalen bittre vid bade rekrytering,
onboarding och tjdnsteleverans fran enheten for att pa sa sitt frimja en enkel och
tillgénglig service. Samarbetet med Mullsjos IT-enhet kommer vidareutvecklas for att
stiarka IT-enhetens attraktivitet som arbetsplats.

HR-enhetens arbete kommer under hosten fortsitta gillande att digitalisera
arbetsmiljoutbildningen och vidareutveckling av den digitala introduktionen. Arbetet
med strategisk 16nebildning och chefers forutsittningar kommer ocksé fortga.
Upphandling av foretagshélsovird genomfors ocksd under hosten.

Kansliet kommer under borjan av hosten arbeta med att genomfora valet, och darefter
tar forberedelserna infor ndsta mandatperiod vid. Kommunikation kommer att arbeta
vidare med implementeringen av platsvarumarket tillsammans med berdrda
forvaltningar samt pabdrja arbetet med att ta fram en strategi for sociala medier. Mer
kulturbdarande reportage pa intranétet for att stirka gemenskapen och
arbetsgivarvarumirket finns ocksa med i planeringen.

Ekonomienheten kommer under aret fortsétta arbetet med att utveckla modellen {or att
folja upp god ekonomisk hushéllning, arbetet med metod for att utéva och folja intern
kontroll, utvardera och slutfora fordndringar kopplat till budgetprocessen. Vidare ska
aktiviteter som avser upphandling for att hdlla hog grad av leverantorstrohet
genomforas. Utover detta kommer arbete med att upphandla ekonomisystemet paborjas.
Némnas bor ocksa den forfining som sker av modell for att f6lja kommunens
likviditetsbehov s att omséttning och nyupplaning blir sa kostnadseffektivt som
mojligt. Under hosten ska dven en finansplan avseende det nya avloppsreningsverket
laggas fram for beslut av politik infér den upplaning som kommer ske med anledning av
denna investering. Dessa 1&n kommer vara grona 14n s.k. grona lan. Till detta kommer
det sedvanliga ekonomiarbetet i vilket tertialrapporter, delérsrapport samt arsbokslut
med arsredovisning ingdr.

Vad giller naringslivsarbetet s& kommer LOTS-gruppen ta vardskapstinket vidare och
utbildningar kommer att ske under hosten. Foretagsbesoken intensifierats och fortsatta
dialogforum kommer att ske med fastighetsidgare 1 kommunen.

Fortsatt arbete kommer dven att ske med att utveckla Agenda 2030-arbetet och stodja
ndmnder och forvaltningar att integrera hallbarhetsarbetet. Olika aktiviteter kommer att
initieras och besok 1 verksamheter och ledningsgrupper kommer att genomforas.
Dessutom kommer miljo- och héllbarhetsutbildningen att uppdateras under hosten.

Forvaltningen kommer att fortsétta utvecklingsarbetet gillande styrmodell utifran
strategisk plan. En halvdag &r inplanerad tillsammans med kvalitetsgruppen for att ta
arbetet vidare utifrdn savil strategisk plan som respektive férvaltnings grunduppdrag.



Ett fortsatta arbete sker ocksa med att revidera de generella kontrollpunkterna i planerna
for internkontroll. Det dr forvaltningens ledningsgrupp som ansvarar for framtagande av
dessa. Dessutom har en rekrytering pabdrjats gédllande utvecklingsstrateg. En viktig
funktion for att kunna ta det gemensamma ledning- och styrningsarbetet vidare.
Dessutom har en dversyn genomforts av samtliga arbetsgrupper vilka dr kopplade mot
den strategiska planen. Arbetet kommer att fortsétta under hosten och syfte, uppdrag
samt Onskade effekter ska konkretiseras for respektive grupp. Vidare ska roller och
mandat fortydligas som ett led i det fortsatta strategiska arbetet.
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